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一元復始，萬象更新，民國九十八年來臨，新年新希望，按照

農曆，今年是牛值年，農業社會時代中，牛是農民得力助手。牛代

表穩健、負重。同樣「友好」在新的一年開始，有新的領導，帶領

著「友好」穩步前進，任重道遠，即將開創新的局面。

新春試筆，竟以「順天應命」為題，以學工程出身的筆者來說，決不會是「迷信」，因

為所謂天是自然的運作，命是上帝的安排，當我們身處湍急的河流中，逆水而行，「不進則

退」，順水推舟，輕易而不費力，古人以經驗告訴人們，「順天則昌，逆天則亡」，就是要我

們順應自然，不要對抗自然。

去年年初本機構創辦人姚卓英女士，以九七高齡辭世，姚創辦人畢生奉獻給身心障礙者，

創立「友好」，造福數以千計的身心障礙者，培養他們有一技之長，立足社會，不再是弱勢的

一群，也減少了社會的負擔，厥功甚偉。有一天，當我站在為她塑

造的銅像前沈思，默想她為何以「友好」作機構的名稱時，突然靈

光顯現，我把「友好」折成兩半，成為又與　，又下連「　」加歲

月的月字，連續就成「又有」。至於「好」分成兩半，就是「女

子」二字，很明顯的啟示，在姚女士之後，會「又有女子」來執掌

「友好」的命運，令我十分驚奇。

董事會因大環境欠佳，決定緊縮機構，精簡人事，同意張大同

君申請退休以後，將黃麗琪小姐真除，由她單獨執掌「友好」。筆

者回憶一年前的靈感，決非巧合，足證全能的神，早已善意安排，

我們只有順應天命。今後懇求神繼續帶領，加倍祝福「友好」，使

新的領導人一切順利，前途光明，謹代表全體「友好人」，致上最

高的期許，和最深的祝福！

董事長　龔式谷



從「友好」正式成立於民國五十七年迄今，已逾

四十年，在服務身心障礙者的民營機構行列中，應該

算是「老店」，老店的經營十分不易，創業維艱，要繼續維持光

榮的傳統，更是難上加難。因此，肩負「友好」的行政工作，責

任重大，猶如「千鈞重擔」。

回想十六年前，由於國際獅子會朋友的推薦，參與服務身心

障礙者的行列，從事個人專長的財務工作，其間並接受如︰內政

部身心障礙福利專業人員培訓行政主管人員進修班、職訓局社區

化就業服務……等相關社會服務之專業在職訓練，歷經諸多實務

工作之磨練，曾於87年5月24日獲中華民國傷殘重建協會頒贈「績

優工作人員獎」及87年12月6日獲台北縣政府「87年度響應1998年

國際身心障礙者日，心中有愛，生活自在，推行身心障礙福利有

功人員獎」之肯定。承董事會提升為「友好」行政副主管，長達

十年，雖然「任重」，尚覺可以負荷，縱然是「友好」沒有長足

進展，但能在大環境十分艱困的情形下維持小康局面，可稱是得

來不易。

張前執行長大同先生因感受現今社會環境變遷，機構經營不

易，為順應機構精簡人事，於去年底自動申請退休，經董事會議

可後，勉為其難准以榮退，遂將「友好」的千鈞重擔交由筆者一

肩挑起。如深履薄，誠惶誠恐，老實說，心中的壓力比實際的重

擔，更加的沉重，幾乎有不勝負荷之念頭。

回憶過去「友好」為中華民國第一所身心障礙職訓機構，早

年「鐘錶職類」屢創佳績，曾經榮獲國內外競賽優異成績，結業

學員也因此技能成家立業，自立更生。隨著時代變遷，順應時勢

所開設新的職類，更能造就無數身心障礙者，而解決家庭與社會

問題。秉持「給它釣竿，教它釣魚」的服務理念，頗獲各界肯定

與好評。

資訊化、數位化、多元化的社會，社會服務也要多元化，近

年來「友好」服務領域亦擴及成人日間服務，不再是單一職訓，

如何在有限的人力、物力下提昇效率，真正落實「小而美、精緻

化、優質化之專業服務」為當前首要面對的課題。

俗語說︰大樹底下好乘涼，本機構有社會菁英所組成的董事

會指導，又有學養俱豐，德高望重的龔董事長耳提面命，加以本

機構久已制度化，優秀的服務團隊，多年相處，互有默契，凡事

皆能分工合作與統一指揮，雖說千鈞重擔壓肩，但

在責無旁貸下，自應抬頭挺胸，肩負「友好」重

任，向前邁進。

執行長　黃麗琪
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董事長、各位嘉賓以及友好全體師生，大家好：

今天我以「友好」學員家長代表身份來參加本年度結

訓典禮，首先要感謝師長們對我兒子柏穎這十個月來的教

導，讓他學有所成，並拿到TQC企業人才技能認證。

想到柏穎從一開始什麼都不會，到現在可以將所學的

技能應用未來的工作上，甚至還進步到可以幫忙指導同學

與我，心中真有說不出的喜樂，在此要再度感謝老師們的

教導，以及蘇社工對我們柏穎的照顧及輔導。雖然柏穎有

些部份的能力稍嫌不足，不過往後將會繼續加強學習。

天下無不散的宴席，十個月的時間稍縱即逝，轉眼

間就到了同學們要面臨職場考驗的時候，巧的是結訓就面

臨社會經濟不景氣的問題，找工作勢必更不容易，在找到

滿意的工作之前，先保養身體照顧好自己的身、心、靈，

學員家長　楊聆伶

繼續充實專業知識，若有幸找到了工

作，在職場上要克守職場倫理，隨時

增加自己的附加價值，才能把工作做

得長久。相信機會是留給隨時準備好

的人。

最後，祝福各位同學在未

來都能安穩成長，也要感謝

「友好」的各位師長奉獻及

無私的精神，幫助了許多

需要幫助的人，溫暖了

我們的心。



董事長、各位嘉賓以及友好全體師生，大家好：

今天是我們「友好」電腦職訓學員的結業典禮，首先，我們

非常感謝各位貴賓在百忙之中，能夠來參加我們的結業典禮，由

於你們的關心與鼓勵，一定會使得我們更有信心去克服種種困難

和挑戰。同時，我們全體同學最要感謝的就是我們的董老師、游

老師一年來的辛苦付出，沒有你們的愛心與耐心，我們這群很想

學習電腦相關知識的身心障礙者，到現在可能還徘迴在學校或電

腦補習班的門外，不得其門而入。

就在今年初，我們這群分散在各地的尋夢者，看到「友好潛

能發展中心」的招生廣告之後，我們都不約而同地報名參加。經

過筆試之後，終於獲得這次難得的學習機會，直到現在，我們都

還忘不了當時接獲錄取通知的喜悅。老師錄製了許多各科數位多

媒體教材，讓我們隨時學習。為了準備

TQ C認證檢測，每位同學都全力以赴，

期許爭取最好的成績。從開訓到學期末

了，一路陪我們走過來的就是有著無

比愛心與耐心的老師了。蘇社工是我們的「啦啦隊

長」，她時常在生活中安慰、鼓勵我們。然而最辛苦的

就是教授電腦課程的老師了。

由於各主機時常發生各種小問題；每當遇到這樣的狀況，

老師都是不厭其煩的重新解釋，發揮高度的耐心，安撫我們的情

緒。雖然並不是每個同學都能找到一份工作，但是對於老師們諄

諄教導的感謝，一點也不會減少的。最後，我要再次感謝各位貴

賓的關心和鼓勵。我們也深切期盼，在政府提倡終身教育的同

時，來自政府以及社會的資源，一定要優先並且全力來支持「友

好」這樣的辦學理念。讓更多的身心障礙者有方便的學習管道，

達成終身教育的共同目標。謝謝各位！

長」，她時常在生活中安慰、鼓勵我們。然而最辛苦的

班聯會會長　黃仲傑
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民國九十七年十二月二十九日，是個令人感

傷，也是讓人高興的日子！感傷的是，「友好」

的掌舵者－張前執行長大同先生，於這天榮退，

離開他不遺餘力奮鬥的「友好」團隊；高興的

是，張前執行長終於得以卸下重任，邁向人生的

另一個旅程碑。

回想筆者自民國八十八年進入「友好」迄

今近十年來，承蒙張前執行長諄諄教誨，除在社

會工作專業知識上得以成長外，為人處世之觀

念亦收穫不少。猶記得初來「友好」，面對瞬息

萬變的服務，內心一時之間很難理解與調適，是

張前執行長的一句「這世界上惟一不變的真理就

是變」令筆者頓然開悟，也從此成了筆者人生中

自我勉勵的座右銘。筆者個性頗為直接且恩怨分

明，這是身為一位社會工作者最大的致命傷，所

幸一路走來，張前執行長皆能以諒解的立場來開

導筆者，就督導與社工之間而言，這也是筆者對

張前執行長最感愧疚及最感恩之處。

社工員　蘇于程



從事社會福利服務的伙伴都知道，要在這領域長期

服務，除愛心外，更重要的是耐心與毅力，尤其是平時

有更多機會接觸人生的黑暗面，要在付出之餘還能保有服

務的熱忱與樂觀的心態，更是難上加難。而張前執行長為

「友好」犧牲奉獻二十餘年後，還因體諒機構受整體經濟

大環境不佳影響導致雪上加霜的處境，為共體時艱而毅然

決然申請退休，其精神除令人感佩外，筆者也為社福界從

此少了一位德高望重的前輩而深感婉惜。

猶記得幾年前，曾在無意中翻閱

一本「友好」編撰的刊物，一張張相

片記錄著筆者未曾參與的「友好」過

去，看著年輕時的張前執行長，看著

「友好」的成長歷程，串聯的記錄呈

現張前執行長與「友好」間的美麗篇

章，印證「友好」的輝煌，也見證張

前執行長的耕耘，更讓筆者體會在社

會服務領域中，專業與人性間的真、

善、美。

二十二年來，張前執行長與「友

好」共同迎接繁華時的榮景，也一起

面對低潮時的考驗，這期間的點點滴滴，如人飲水冷暖

自知，所謂「一枝草，一點露」、「細細雨，落久土也

會濕」，張前執行長對「友好」的貢獻是有目共睹的。

雖說天下無不散的筵席，但離別總是令人感傷，誠如黃

代執行長所言，美好的仗已打過，承擔是責任的開始，

回顧過往、展望未來，還有更多的考驗等著我們。

　　最後，願以

「一枝草，一點露」、

「細細雨，落久土也會

濕」之精神與所有「友

好」同仁共勉，也祝福

張前執行長榮退後，能

在未來的人生中，為自

己的生命再揮灑出另一

片璀璨的天空。
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九十七年十月四日（星期六）

辦理97年度10月份工作人員在職進修研習，由陳耿南老師講述
「勞工保險條例」修正案與現行制度之比較。

九十七年十月十三、十五、十六日（星期一、三、四）

蘇于程社工員參加財團法人台灣私立啟智技藝訓練中心假師範大
學舉辦之「因應身權法施行為心智障礙者服務方案之變革」研討
會。

九十七年十月十六日（星期四）

台北縣中和市圓通扶輪社社友十餘人至本中心參訪並捐款,由張主
任代表「友好」接受並回贈錦旗乙面以示謝忱。

崇光社區大學志工4人至本中心參訪，由張主任、黃副主任親自接
待介紹。

九十七年十月十八～十一月廿九日（星期六、日）

陳耿南老師每週六、日參加中華民國啟智協會舉辦之「教保員進
階班」研習。

九十七年十月卅一日（星期五）

黃副主任出席金嶺獅子會21週年授證典禮，並代表「友好」接受
社會服務捐贈，同時回贈感謝牌乙面以示謝忱。

九十七年十一月七～九日（星期五～日）

董加芳老師率領學員十餘人參加行政院勞工委員會中部辦公室舉
辦之第十屆全國身心障礙者技能競賽，榮獲佳績。

九十七年十一月十二日（星期三）

本中心邀請新店就業服務站就服員翁工釉小姐前來為職訓學員進
行就業輔導專題講座。

九十七年十一月廿日～廿一日（星期四～五）

張主任參加內政部委託德蘭啟智中心舉辦之「97年度身心障礙福
利機構聯繫會報」。

九十七年十一月廿五日～廿六日（星期二～三）

黃副主任參加台北市政府社會局假台北市結構工程技師公會舉辦
之「台北市社會福利慈善事業基金會之經營管理」研習。

九十七年十一月廿九日（星期六）

陳耿南老師榮獲台北縣政府頒發「傑出身心障礙者」，黃副主
任、蘇社工員共同前往表揚大會參與慶賀。

九十七年十一月卅日（星期六）

張主任、黃副主任、蘇社工員、陳老師帶領學員至師大附中參加
由社團法人中華民國身心障礙服務推展協會與台北市身心障礙服
務推展協會共同主辦之第十七屆亞特盃心智障礙運動會。

九十七年十二月十二日（星期五）

王文若行政組長參加內政部建築研究所假大坪林聯合開發大樓國
際會議廳舉辦之「建築物無障礙設施設計規範講習」。

九十七年十二月十三日（星期六）

97年度職訓學員結訓典禮暨聖誕同樂會假新店福臨門舉行，由董
事長龔式谷博士主持。

九十七年十二月廿四日（星期三）

聯合勸募協會評審委員至本中心進行複審98年度申請案件，由張
主任、黃副主任、蘇社工員陪同訪視。

九十七年十二月廿七日（星期六）

新莊福音中心文老師至本中心為日托班學員進行團康活動。

協助辦理97年度第二次成人日間服務學員家長會會議。



※成人日間服務(生活訓練、認知學習、社區適應、體能訓練、休閒活動、工

作訓練……等)凡15歲以上，生活能自理之智、多障等身心障礙朋友，歡迎

加入歡樂行列─“日托班”！

※由於中心輪椅都已老舊破損，多數不堪使用，急需社會熱心人士捐助！

洽詢專線：02-29129222

台北縣友好潛能發展中心

財團法人台北市中華基督教婦女祈禱會................ 100000

台北市山而獅子會................................... 20000

陳麗華............................................. 20000

許兩傳............................................. 20000

97學年度職訓學員................................... 18182

台北縣圓通扶輪社................................... 10000

週美教會........................................... 10000

吳宏道............................................. 10000

楊聆伶............................................. 10000

黃仁金 ............................................. 5000

張大同.............................................. 3000

梁玉琴.............................................. 3000

黃志傑.............................................. 3000

朱旭達.............................................. 2000

翁工釉.............................................. 1600

劉宇翔.............................................. 1500

新店市民代表會－林溪水主席.......................... 1000

蘇祈心.............................................. 1000

真耶穌教會－新莊教會................................. 500

周長櫻............................................... 500

財團法人友好公益基金會

林振木............................................. 50000

許茂煌............................................. 10000

姚力文.............................................. 4000

沈麗美.............................................. 3000

黃伯韜.............................................. 1000

吳楊朔.............................................. 1000

李秋媛.............................................. 1000

廖政平.............................................. 1000

法藏共修會........................................... 500

無名氏............................................... 300


